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[bookmark: _Toc137048693]Inleiding 
Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Roots of Resilience. Dit beleidsplan is geschreven voor drie jaren. Het beleidsplan van Stichting Roots of Resilience gaat in op 10 april 2023 en heeft een geldigheidsduur van drie jaren en kan tussentijds herzien worden. In ieder geval na drie jaren zal opnieuw een beleidsplan worden vastgesteld en op de website www.rootsofresilience.foundation worden gepubliceerd. Dit beleidsplan geeft inzicht in de missie, visie en doelstellingen van Stichting Roots of Resilience (hoofdstuk 1). Verder wordt in dit beleidsplan inzicht verschaft over de organisatie van Stichting Roots of Resilience (hoofdstuk 2). Daarnaast worden de ambities die Stichting Roots of Resilience heeft beschreven (Hoofdstuk 3). In dit beleidsplan worden tevens de sterke en de zwakkere punten van Stichting Roots of Resilience beschreven (Hoofdstuk 4). Ten slotte worden de strategische doelstellingen van Stichting Roots of Resilience omschreven (hoofdstuk 5).




























[bookmark: _Toc137048694]Hoofdstuk 1 Missie, visie en doelstellingen
Dit hoofdstuk verschaft inzicht over de redenen van de oprichting van Stichting Roots of Resilience en de visie en doelstellingen die de bestuurders hebben voor de stichting.

1.1. Waarom is Stichting Roots of Resilience opgericht? 
Stichting Roots of Resilience is opgericht om de meest kwetsbare Afghanen te voorzien van humanitaire hulp. Na de machtsovername van de Taliban in 2021 is een politieke, economische en humanitaire crisis gaande in Afghanistan. Onze stichting wil de negatieve spiraal van armoede en onrecht in Afghanistan doorbreken door duurzaam te investeren in de lokale gemeenschap. Onze stichting is geïnspireerd door de rijke geschiedenis van Afghanistan en de veerkracht van haar bevolking. Wij geloven dat alle mensen in Afghanistan gelijkwaardig zijn en recht hebben op toegang tot basisbehoeften zoals water, voedsel, onderdak, gezondheidszorg, onderwijs en veiligheid.

Missie Stichting
Onze stichting is geïnspireerd door de rijke geschiedenis van Afghanistan en de veerkracht van haar bevolking. We geloven dat alle mensen in Afghanistan gelijkwaardig zijn en recht hebben op toegang tot basisbehoeften zoals water, voedsel, onderdak, gezondheidszorg, onderwijs en veiligheid. We erkennen dat Afghanistan de juiste klimaat- en grondstoffen heeft om zelfvoorzienend te zijn en wij willen bijdragen aan het versterken van de lokale gemeenschappen om deze potentie volledig te benutten.

[bookmark: _Toc137048695]1.2 Visie van Stichting Roots of Resilience
Onze stichting streeft naar een toekomst waarin alle inwoners van Afghanistan gelijkwaardig worden behandeld en waarin het land weer de relatieve rust en welvaart kent die het ooit heeft gekend. Wij geloven dat het bieden van humanitaire hulp op de korte termijn de eerste stap is in de richting van een stabielere en welvarender toekomst voor het land. Door ons te richten op het versterken van de lokale gemeenschappen, willen wij de mensen in Afghanistan in staat stellen om zelfvoorzienend te zijn en de volledige potentie van het land te benutten. Wij halen graag inspiratie uit de geschiedenis van Afghanistan en de veerkracht van haar bevolking om bij te dragen aan een betere toekomst voor het land.

[bookmark: _Toc137048696]1.3 Doelstellingen Stichting Roots of Resilience

Onze stichting heeft als doelstelling om noodhulp te bieden aan de meest kwetsbare mensen in Afghanistan, zoals vrouwen en kinderen, ontheemde personen, mensen met een handicap en ouderen. Wij willen ons ook richten op het bieden van duurzame oplossingen om de impact van humanitaire crises duurzaam te verminderen. Dit omvat bijvoorbeeld het versterken van lokale gemeenschappen door middel van het opzetten van water- en sanitatieprogramma's om de toegang tot schoon water te verbeteren, het bieden van toegang tot onderwijs door bijvoorbeeld het renoveren van klaslokalen en het ondersteunen van de opbouw van kennis ten aanzien van hygiëne. Wij willen in de toekomst graag bijdragen aan het versterken van de lokale economie en de ontwikkeling van duurzame landbouwpraktijken om de potentie van Afghanistan als zelfvoorzienend land te benutten. Onze doelstelling is om bij te dragen aan het verbeteren van het welzijn van alle inwoners van Afghanistan en het creëren van een betere toekomst voor het land als geheel. Wij willen ons blijven inzetten om dit doel te bereiken door samen te werken met lokale organisaties en internationale partners. Daarnaast  willen wij ervoor te zorgen dat al onze programma's en activiteiten bijdragen aan het bevorderen van gelijkwaardigheid en inclusiviteit.

Een belangrijk onderdeel van onze inspanningen om de toegang tot kwalitatief hoogstaand onderwijs te verbeteren, is het renoveren van klaslokalen voor kinderen. Veel scholen in Afghanistan hebben te kampen met een tekort aan middelen en infrastructuur, waardoor de kwaliteit van het onderwijs aanzienlijk wordt belemmerd. Door klaslokalen te renoveren en te voorzien van de nodige faciliteiten, zoals elektriciteit, water en sanitaire voorzieningen, kunnen wij een veilige en gezonde omgeving creëren waar kinderen kunnen leren en groeien. Daarnaast zorgt het renoveren van klaslokalen ook voor een verbeterde leerervaring voor de studenten en kan het de motivatie van zowel de studenten als de leraren verhogen. Wij willen ons richten op het renoveren van klaslokalen in afgelegen gebieden en gemeenschappen waar de behoefte aan infrastructuur en middelen het grootst is. Door deze gebieden te bereiken en te voorzien van betere onderwijsfaciliteiten, kunnen wij de kloof in onderwijskansen tussen stedelijke en landelijke gebieden verminderen.  Al met al geloven wij dat het renoveren van klaslokalen een belangrijke stap is in het verbeteren van de kwaliteit van onderwijs en het bieden van gelijke onderwijskansen voor kinderen in Afghanistan.


[bookmark: _Toc137048697]1.3.2 Beknopte doelstellingen Stichting Roots of Resilience
In deze sub-paragraaf worden een aantal doelstellingen van Stichting Roots of Resilience op een beknopte wijze beschreven. 

· Op de korte termijn humanitaire hulp bieden aan kwetsbare mensen in Afghanistan, met een specifieke focus op vrouwen, kinderen en mensen met een beperking. Dit omvat het verstrekken van noodpakketten met voedsel en winterkleding.

· Financiering van ontwikkelingsprojecten op lange termijn in Afghanistan, zoals de aanleg van waterputten, de financiering van schoollokalen en de bevordering van onderwijs voor kinderen met een beperking.

· Kennisdeling op het gebied van waterbeheer, onderwijs en medische zorg door middel van deskundige vrijwilligers die hun kennis delen met Afghaanse burgers. Het is daarbij wel belangrijk om de behoeften van de Afghaanse bevolking goed in kaart te brengen, zodat de kennisoverdracht op een nuttige en passende manier kan plaatsvinden.

· Onderhoud van goede relaties met mensen in Afghanistan, aangezien dit van cruciaal belang is voor het werk van Stichting Roots of Resilience en een van de belangrijkste speerpunten van de stichting.

· Het bestuur van Stichting Roots of Resilience benadrukt dat de doelstellingen van de organisatie strikt humanitair zijn. De organisatie neemt geen politieke standpunten in en vertegenwoordigt geen politieke overtuigingen. Het staat de bestuursleden echter vrij om persoonlijke politieke standpunten in te nemen en te delen.

· Daarnaast wil het bestuur van Stichting Roots of Resilience ervoor te zorgen dat alle programma's en activiteiten van de organisatie bijdragen aan het bevorderen van gelijkwaardigheid en inclusiviteit in Afghanistan en elders.

[bookmark: _Toc137048698]Hoofdstuk 2 Organisatie van Stichting Roots of Resilience
Dit hoofdstuk verschaft inzicht over Stichting Roots of Resilience. De bestuurders worden kort voorgesteld. Daarnaast volgt een beschrijving van de onderlinge taakverdeling van de bestuurders. Deze is gebaseerd op basis van de verschillende expertises van de bestuurders. Ten slotte volgt het beloningsbeleid van Stichting Roots of Resilience en dat is dat iedereen zich op vrijwillige basis inzet voor Stichting Roots of Resilience. 

[bookmark: _Toc137048699]2.1 Over de stichting
Statutaire naam: Stichting Roots of Resilience
Adres: Punt Sniep 408, 1112 AD Diemen
Website: www.rootsofresilience.foundation
IBAN: NL08 BUNQ 2090524618
KVK: 90114876
RSIN: 865213677
ANBI: vanaf 04-05-2023 ✓

[bookmark: _Toc137048700]2.2.Dagelijks bestuur Stichting Roots of Resilience
Stichting Roots of Resilience wordt bestuurd door drie bestuursleden met ieder een eigen specialisme. Hierna worden de bestuursleden kort voorgesteld.

[bookmark: _Toc137048701][image: \\ad.rws.nl\p-dfs01\homes\qayoumif\Downloads\thumbnail_Bertels Fotografie -3.jpg]2.2.1 Bestuursvoorzitter en oprichter Farhad Qayoumi 
Mijn naam is Farhad Qayoumi en ik ben geboren op 10 februari 1992 in Kabul te Afghanistan. Mijn ouders vluchtten met mij en mijn zusje voor de oorlog in Afghanistan toen ik 7 jaar oud was. Eenmaal in Nederland raakten wij verzeild in een asielprocedure van bijna 5 jaar lang. Nadat wij eindelijk zeker wisten dat wij in Nederland mochten verblijven, omdat wij een asielvergunning verkregen begon voor ons de inhaalslag. Voor mij betekende dat ik via de route Mavo, MBO, HBO-propedeuse, rechtsgeleerdheid ging studeren aan de Vrije Universiteit van Amsterdam. Inmiddels ben ik meester in de rechten en werk ik als senior Juridisch Adviseur voor het Nationaal Dataportaal Wegverkeer zijnde een orgaan van het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat.   

Het moeten vluchten voor de oorlog, het daarmee gepaarde verdriet, onzekerheid, trauma’s en vanuit een sociaaleconomische achterstand opnieuw moeten beginnen heeft mij niet bitter gemaakt naar het leven toe, noch naar de medemens. Het heeft mij juist heel nederig, dankbaar voor de gekregen kansen en bovenal strijdvaardig gemaakt. Ik wil de kansen die je in Nederland krijgt aangrijpen en het beste uit mijzelf halen. Niet alleen voor mijzelf, maar ook voor mijn ouders. Zij hebben namelijk hun goede banen, hun familie en alles wat hun bekend was opgeofferd zodat mijn zusje en ik een betere toekomst zouden krijgen.  

Ik ben mij ervan bewust dat veel Afghanen de kans niet hebben om net als wij te vluchten voor de ellende die zich in Afghanistan afspeelt. Na de machtsovername van de Taliban is het leven van veel van mijn landgenoten in ernstig gevaar. De economie is volledig ingestort en dat heeft tot gevolg dat velen tot wanhoopsdaden zijn gedreven zoals gedwongen kind huwelijken, kinderarbeid en handel in organen. Ik zie het als mijn plicht om mij voor de meest kwetsbare Afghanen zoals weeskinderen, vrouwen en ouderen in te zetten. Ik geloof dat wij met Stichting Roots of Resilience impact kunnen maken. 








[bookmark: _Toc137048702][image: U:\Documenten over mij\Stichting\thumbnail_IMG_1316.jpg]2.2.2 Penningmeester en medeoprichter Rutger Schapers

De rijke en complexe geschiedenis van Afghanistan heeft me altijd gefascineerd. Het is een aaneenschakeling van vallen en opstaan, van moeilijkheden en triomfen, en deze geschiedenis blijft me inspireren om te werken aan het vergroten van de veerkracht van haar bevolking. Het is mijn droom om een wereld te zien waarin ieder de kans krijgt om te groeien, te bloeien en hun volledige potentieel te bereiken en ik ben er trots op dat ik dit kan najagen met ‘Roots of Resilience.’ 







[bookmark: _Toc137048703][image: \\ad.rws.nl\p-dfs01\homes\qayoumif\Downloads\thumbnail_IMG_1214.jpg]2.2.3 Secretaris en medeoprichter Nilab Qayoumi
Mijn naam is Nilab Qayoumi en ik ben geboren op 24 maart 1996 in Djalalabad te Afghanistan. Mijn ouders zijn in 1999 samen met mij en mijn oudere broer gevlucht voor de oorlog in Afghanistan. Nadat we onze verblijfsvergunning kregen ging ik voor het eerst naar een gemengde Nederlandse basisschool. Inmiddels ben ik farmakundige en werk ik als applicatiebeheerder op het OK-Centrum in het ziekenhuis in Amersfoort. Daarnaast volg ik de studie Health Sciences aan de Vrije Universiteit van Amsterdam en ben ik sportinstructrice in Laren. 

Hier in Nederland heb ik veel kansen gekregen om mijzelf te ontwikkelen en mijn passies te volgen. Deze kansen had ik als vrouw zijnde in Afghanistan niet gekregen. Dit motiveert mij nog meer om mijn kansen hier in Nederland als vrouw zijnde te benutten en mijzelf continue verder te ontwikkelen. Ik hoop hiermee te laten zien dat wij vrouwen net zo goed kunnen meedraaien in de maatschappij als wij gelijke kansen krijgen.  

Veel Afghanen in Afghanistan hebben door oorlog en daaruit voortvloeiende armoede weinig kansen gekregen en daardoor geen economisch stabiele toekomst kunnen creëren voor zichzelf. Dit was de afgelopen decennia al erg lastig en na de machtsovername van de taliban in 2021 is de economie volledig ingestort. De VN noemt de situatie inmiddels een van de snelst groeiende humanitaire crisissen ter wereld. De situatie is erg schrijnend en het aantal hulpbehoevenden worden steeds meer. Hierdoor voel ik mij genoodzaakt om mijzelf in te zetten voor de meest kwetsbare Afghanen om de zelfredzaamheid van hen te vergroten. Ik geloof dat we met Stichting Roots of Resilience onze bijdrage kunnen leveren aan het verbeteren van de schrijnende situatie van de mensen in Afghanistan door hen meer kansen te geven.


[bookmark: _Toc137048704]2.3 Taakverdeling Bestuur
De taken van het bestuur zijn verdeeld op basis van ieders expertise en ervaring.

Bestuursvoorzitter Farhad 
De voorzitter is het gezicht van Stichting Roots of Resilience, naar binnen en buiten en zijn taken zijn onder meer:

· Leiden van de vergadering van het bestuur.
· Initiatieven nemen ter verwezenlijking van de statutaire doelstellingen van Stichting Roots of Resilience.
· Coördineren en het uitvoeren van bestuurswerkzaamheden.
· Vertegenwoordiging van de organisatie naar binnen en buiten.
· Beschikt over een groot netwerk binnen de publieke -en in de private sector.


Penningmeester Rutger
De penningmeesteer beheert de financiën van Stichting Roots of Resilience namens het bestuur en zijn taken zijn onder meer:

· Bijhouden van het kasboek.
· Verrichten van betalingen.
· Het bestuur op de hoogte houden van de financiële gezondheid van de stichting.
· Het financieel jaarverslag opstellen.
· De begroting opstellen.
· Strategisch adviseur van Stichting Roots of Resilience.
· Communicatieadviseur van Stichting Roots of Resilience.


Secretaris en medeoprichter Nilab
Nilab is de secretaris van Stichting Roots of Resilience en is daarmee de schrijver van het bestuur. Haar taken zijn onder meer:

· Maken van verslagen en notulen van de diverse vergaderingen, zoals de bestuursvergaderingen.
· (Digitale) vergaderingen inplannen en bestuurders uitnodigen.
· Beheren van sociale media van Stichting Roots of Resilience.    

[bookmark: _Toc137048705]2.4 Financiën Stichting Roots of Resilience

Om de doelen van Stichting Roots of Resilience te realiseren is vermogen nodig. Er wordt uitgegaan van baten en lasten, om de prognose inzichtelijk te maken, zie onderstaand een overzicht:
[image: ]
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Be bestuurders van Stichting Roots of Resilience hebben een prognose gemaakt van kosten en baten. Er zal een externe boekhouder worden aangesteld voor het beheren en controleren van de financiën van Stichting Roots of Resilience. Verder is van belang aan te merken dat het bestuur van Stichting Roots of Resilience de kosten zo beperkt mogelijk wil houden zodat meer middelen overblijven die ten gunste kunnen worden gesteld van de statutaire doelstellingen van Stichting Roots of Resilience.


[bookmark: _Toc137048706]2.5 Beloningsbeleid Stichting Roots of Resilience & opheffing Stichting Roots of Resilience

Bij Stichting Roots of Resilience werkt iedereen op vrijwillige basis. Donaties zullen voor 95% ten goede komen van de kwetsbare Afghaanse burgerbevolking. Lees hierboven meer over de financiën van Stichting Roots of Resilience. De bestuurders hebben eigen middelen gebruikt voor het opzetten van Stichting Roots of Resilience. Verder volgt uit de statuten van Stichting Roots of Resilience dat middelen die na opheffing overblijven worden besteed aan een ANBI met een soortgelijk doel of aan een buitenlandse instelling die zich (geheel of nagenoeg) uitsluitend inzet voor het algemeen belang en een soortgelijk doel heeft.







[bookmark: _Toc137048707]Hoofdstuk 3 Ambities Stichting Roots of Resilience
In dit hoofdstuk wordt inzicht gegeven over de ambities van Stichting Roots of Resilience. Deze ambities worden uitgedrukt in activiteiten die Stichting Roots of Resilience wenst te ondernemen gedurende de looptijd van dit beleidsplan. Naar gelang de tijd kunnen activiteiten worden toegevoegd of juist niet meer worden uitgevoerd bijvoorbeeld omdat het bestuur van inzicht verandert over de wijze waarop de statutaire doelstellingen moeten worden behaald. De doelstellingen en de verwachte opbrengsten die zijn opgeschreven in dit beleidsdocument zijn indicatief van aard.


[bookmark: _Toc137048708]3.1 Korte termijn doelstellingen van Stichting Roots of Resilience:

-	Stichting Roots of Resilience stelt zich ten doel om in de komende drie jaren € 150.000,- aan donaties op te halen.

-	Stichting Roots of Resilience stelt zich ten doel om in de komende drie jaren een poule van 50 vrijwilligers te werven.

-               Stichting Roots of Resilience gaat zich inspannen om vrijwilligers te werven met verschillende expertises zoals medische zorg, onderwijs etc. om gemakkelijk kennis te kunnen delen met mensen in Afghanistan.

-	Stichting Roots of Resilience stelt zich ten doel om ten minste 1 evenement per jaar te organiseren om geld in te zamelen voor de doelstellingen van Stichting Roots of Resilience.

-	Stichting Roots of Resilience stelt zich ten doel om de komende drie jaren zichtbaarheid op internet te vergroten. Dit wil Stichting Roots of Resilience bereiken door de eigen website, actief te worden op onder meer sociale media platformen zoals LinkedIn, Facebook, Instagram en door gerichte sociale media campagnes uit te voeren. 

-               Stichting Roots of Resilience gaat zich inspannen om kleding in te zamelen en deze grootschalig te versturen naar Afghanistan.


[bookmark: _Toc137048709]3.2 Transparant maken van de concreet behaalde resultaten door Stichting Roots of Resilience

Het bestuur van Stichting Roots of Resilience is vastbesloten om de projecten van de organisatie zo transparant mogelijk te maken. Wij begrijpen dat het belangrijk is om onze donateurs en andere belanghebbenden te informeren over de voortgang van onze projecten en de manier waarop wij hun donaties inzetten. Om deze reden hebben wij besloten om verschillende manieren te gebruiken om onze projecten transparanter te maken. Dit omvat onder andere het gebruik van video's, foto's en verhalen om onze donateurs en andere belanghebbenden te laten zien hoe hun donaties hebben bijgedragen aan de verbetering van het leven van mensen in Afghanistan.

Wij willen ook graag feedback ontvangen van onze donateurs en belanghebbenden over onze projecten en hoe wij deze kunnen verbeteren. Door open en transparant te zijn over onze projecten, hopen wij het vertrouwen van onze donateurs te winnen en hen aan te moedigen om ons te blijven steunen bij onze inspanningen om onderwijs te verbeteren en mensen te helpen in Afghanistan.

Kortom, wij zijn vastbesloten om onze projecten zo transparant mogelijk te maken en verschillende manieren te gebruiken om onze donateurs en belanghebbenden op de hoogte te houden van onze voortgang.


[bookmark: _Toc137048710]Hoofdstuk 4 Sterkten en zwakten Stichting Roots of Resilience
In dit hoofdstuk wordt inzicht gegeven over de sterke en minder sterke punten van Stichting Roots of Resilience. Hierbij is het van belang aan te merken dat de Stichting net is opgezet en dat wij als bestuur nog veel moeten leren de komende periode. 

[bookmark: _Toc137048711]4.1. Wat maakt Stichting Roots of Resilience uniek? 

-	Bij Stichting Roots of Resilience werkt iedereen op vrijwillige basis. Donaties zullen geheel ten goede komen van de kwetsbare Afghaanse burgerbevolking.  

-	Bij Stichting Roots of Resilience hebben wij kennis van de verschillende Afghaanse talen, etniciteit, en religies. Een aantal bestuurders zijn in Afghanistan geboren en in Nederland opgegroeid en opgeleid. Wij kunnen door onze kennis goed inschatten welke behoeften er zijn bij de Afghaanse bevolking. 

-	Door een goed netwerk in Afghanistan kunnen wij de donaties efficiënt en doelgericht inzetten. 

-	Stichting Roots of Resilience wordt bestuurd door goed opgeleide bestuurders met verschillende expertises. Daarnaast hebben wij een poule met zeer goed opgeleide en enthousiaste vrijwilligers en ambassadeurs. Hierdoor kunnen wij gemakkelijk hulp inschakelen van deskundige vrijwilligers en ambassadeurs.

-	Veel grote stichtingen en hulporganisaties hebben betaalde medewerkers waardoor slechts een klein gedeelte van de donaties bij de juiste doelgroepen terecht komt. Bij Stichting Roots of Resilience is dat niet het geval! 


[bookmark: _Toc137048712]4.2 Met welke uitdagingen heeft Stichting Roots of Resilience te maken?

-	Wij zijn net opgericht en hebben nog dringend behoefte aan donateurs, vrijwilligers en ambassadeurs.

-	Afghanistan wordt momenteel geregeerd door de Taliban en zij worden door geen enkel land erkend als legitieme overheid. Tegelijkertijd kun je zonder toestemming van de Taliban de hulpgoederen niet bij de burgerbevolking krijgen, omdat zij feitelijk de macht hebben over Afghanistan. Dit is een uitdaging waarmee wij worden geconfronteerd. Dit zijn echter ook uitdagingen waar andere grotere organisaties zoals het Rode Kruis en UNHCR Nederland mee te maken hebben. Als bestuur zullen wij de ontwikkelingen op dit gebied sterk in de gaten houden.

-               Het veranderende politieke klimaat in Afghanistan is een uitdaging voor Stichting Roots of Resilience. Een voorbeeld is de recente aankondiging van de Taliban dat vrouwelijke medewerkers van Non-gouvernementele organisaties niet meer mogen opereren in Afghanistan. Dit soort instabiliteit in regelgeving maakt het ingewikkelder om te werken in Afghanistan.

-               De vindbaarheid en bekendheid van Stichting Roots of Resilience is nog niet groot.

[bookmark: _Toc137048713]Hoofdstuk 5 De strategische doelstelling Stichting Roots of Resilience
Dit hoofdstuk verschaft inzicht over de strategische doelstellingen van Stichting Roots of Resilience. 

In Q3 van 2023 zal het bestuur van Stichting Roots of Resilience zorgdragen voor een goed werkende website. De link naar de website is www.rootsofresilience.foundation. Daarnaast moet de zichtbaarheid van Stichting Roots of Resilience worden vergroot op platformen zoals LinkedIn, Facebook en Instagram. Stichting Roots of Resilience zal zich inspannen om de zichtbaarheid te vergroten door gebruik te maken van specialisten op dit vlak die zich hebben aangemeld als vrijwilligers. Wij verwachten daarom dat deze doelstellingen in Q3 gerealiseerd zullen worden. Het vergroten van de zichtbaarheid is een doorlopende activiteit waarin continue zal worden geïnvesteerd door het bestuur. De volgende concrete resultaten wil het bestuur in Q3 hebben behaald:

· www.rootsofresilience.foundation live en goed werkend;
· LinkedIn, Facebook en Instagram account voor Stichting Roots of Resilience aangemaakt;
· AMBI status aangevraagd en verkregen (hier zijn de eerste stappen van al uitgevoerd);
· Een poule van 15 vrijwilligers en ambassadeurs werven;
· Ambitie voor ten minste opbrengst van € 10.000,- aan online donaties.

In Q3 van 2023 zal het bestuur van Stichting Roots of Resilience de eerste gerichte (online campagne) uitvoeren om daadwerkelijk donaties op te halen. De bestuurders van Stichting Roots of Resilience hebben al verkennende gesprekken gevoerd binnen het eigen netwerk om de livegang van de stichting aan te kondigen. Wij verwachten daarom dat in Q3 van 2023 een geschikt moment is om de campagne te starten. Contacten uit het eigen netwerk hebben aangeven op verschillende manieren een bijdrage te willen leveren aan Stichting Roots of Resilience. De volgende concrete resultaten wil het bestuur hebben behaald:

· Ambitie voor ten minste opbrengst van € 10.000,- aan online donaties;
· Zichtbaarheid op eerder genoemde sociale media platvormen hebben vergroot;
· Vrijwilligers verwerven die willen bijdragen aan de doelstellingen van de stichting;
· Verkenningen doen voor een geschikt project in Afghanistan;
· Verkenningen doen voor het organiseren van een event in Q4 om donaties op te halen;

In Q4 van 2023 zal de eerste online campagne worden geëvalueerd en een 2e online campagne worden uitgevoerd om donaties op te halen. Tevens zullen doorlopend verkenningen gedaan worden voor de financiering van nieuwe projecten in Afghanistan. De volgende concrete resultaten wil het bestuur hebben behaald:

· Ambitie voor ten minste opbrengst van € 15.000,- aan online donaties;
· Verkenningen voor het financieren van nieuwe projecten;
· Ambitie voor opbrengt donaties in goederen ter waarde van €10.000,-;
· Verkenning voor samenwerking met andere Ngo’s of stichtingen met dezelfde statutaire doelstellingen. 

In Q1 2024 wil het bestuur van Stichting Roots of Resilience een event organiseren om geld te werven ter verwezenlijking van de doelstellingen van de stichting. Het bestuur van Stichting Roots of Resilience gaat ervan uit dat in Q4 de stichting al enige tijd live is (doelstelling Q2 2023) en dat de eerste en tweede (online) campagne van de Stichting is geweest (doelstelling Q3 & Q4 2023). De zichtbaarheid en vindbaarheid van de stichting is dan in enige mate toegenomen. Dit maakt Q1 2024 geschikt voor het organiseren van een event om donaties op te halen. De volgende concrete resultaten wil het bestuur hebben behaald:

· Realisatie van een event voor het ophalen van donaties. Verwachte opbrengsten € 12.500,-
· Ambitie voor ten minste opbrengst van € 15.000,- aan online donaties.



 Vastgesteld door het bestuur van Stichting Roots of Resilience op 1 mei 2023.
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BATEN 2023

ltem B Bedrag |

Donaties digitaal €150.000,00
Donaties goederen €10.000,00
Donaties bijeenkomsten €12.500,00

Overige donaties €5.000,00
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UITGAVEN 2023

ltem B Bedrag |

Kosten fondswerving €3.550,00
Kosten beheer en adminstratie €2.500,00
Onkostenvergoedingen €1.500,00
Algemene kosten €1.250,00

Huisvestingskosten €0.00
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Prognose Stichting AFU

PERCENTAGE VAN UITGEGEVEN BATEN

5% €200000 Baten Uitgaven 2023

SAMENVATTING
Donaties €177.500,00
Verwachte uitgaven-Lasten €8.800,00
SALDO €168.700,00

Ashtel
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